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  มีแต่ประเท อังกฤ เท่านั้น ที่ ามารถปฏิรูประบอบ 
การปกครอง ค บคู่ไปกับการด�ารงระบอบก ัตริย์อย่าง
เ นีย แน่น เป็นรูปแบบท่ีก ัตริย์ในยุโรป ลายพระองค์ 
ร มทั้งพระม าจักรพรรดิญี่ปุ่น ทรงน�าเป็นแบบอย่าง ังคม 
อังกฤ เป็น ังคมอ�ามาตย์และ ักดินาของแท้และดั้งเดิม 
แต่ได้ปรับตั ใ ้เข้ากับ ังคมใ ม่ได้ อะไรคือค ามลับ !!!?? 
ที่อังกฤ ใช้บริ ารจัดการประเท ในเครือจักรภพ (com-
monwealth) 54 ประเท  ที่มีประชากรก ่าร้อยละ 25 
ของโลก รือก ่า 1,500 ล้านคน 
  เซอร์ ิน ตัน เซอร์ซิล กล่า ่า “อเมริกาคือกอง
เถ้าของชา  Anglo Saxon (อังกฤ )” “....พูดภา าอังกฤ  
และครอบครองจิตใจคน ได้ทั่ โลก?”... ชา ญี่ปุ่นตอกย�า้
ค ามคิดนี้ ่า “ ากเราต้องไม่ท้าทายพ ก Anglo Saxon 
อีก เราต้องคิดใ ้ดี ่า ตั้งแต่พ กเขาท�า งครามมา...ไม่เคย

แพ้ใคร” 
  ประธานาธิบดีบุช แ ่งม าอ�านาจ รัฐอเมริกา  
กล่า รรเ ริญเชิง ยอกล้อพร้อม ล่ิ ตา กับ มเด็จพระ- 
นางเจ้า Elizabeth II ต่อ น้าชา โลก ่า “เราอเมริกัน ไม่
เคยกลั ใครเลย  ยกเ ้นแม่ของเรา” 
  ก่อนเป็นประเท อังกฤ  
  1.  ประมาณ 60 ปี ลังคริ ตกาล อาณาจักรโรมัน
ที่ทรงอ�านาจ ได้บุกข้ามทะเลมาโจมตีเกาะเล็กๆ ที่รู้จักกัน
ในนามเกาะอังกฤ  กองทัพของราชินีชา เกาะ ที่มีผม ีแดง 
และมีเ ียงดังปานฟ้าผ่า ที่มีนาม ่า Boadicea ได้ต่อต้าน
ุดก�าลัง แต่ถูกบดขยี้จนละลายทั้งกองทัพ ค�า าปของ

พระนางตาม ลอก ลอนท ารโรมันชั่ กัปชั่ กัลป์ ่า “โรมัน 
...จงจ�าไ ้...ชนเผ่าฉันไม่มี ันแพ้ ถึงจะตายก็ยังไม่กลั   แล้
จะมีอะไรใ ้ฉันกลั อีก” 

Roadmap ของอังกฤษ ในการแก้วิกฤตชนชั้น 
พลโท ิ ัฒน์ ิ นุ ิมล1

1ผู้อ�าน ยการ ูนย์ฝึกอบรม ัมมนาองค์การ นพฤ า ตร์ มเด็จพระนางเจ้า ิริกิติ์ (Botanic Resort) 
 บทค ามนี้ได้ตีพิมพ์ ใน นัง ือพิมพ์มติชน เมื่อ 8 มิถุนายน 2553
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  านาน นี ก า กบน น าว ีย า นี 
 า าม า ท น  านบน มา ก 

น ่ ่น  ก า ก   วม 2 000 ปีมา ว 
ม านป บกา ัน ว าย ั ก ก ม ับ
า ยธ ม มัน วมากมาย าท กา ก า  กา ท า  

กา ปกค ที่ น คน ก ม คยปกค น า
าก ายมากที่ น ก  ั ก ั นาว ีกา ปกค
ย ทธ กา ก น ัน   กีย

ก บ บ ัก นา กา  วย ี ม มา
  2  ค าม น ัน นปี ค  วา ั า
กับ า น น ปน ีย ค ั ียว นป วั า
ั ก  ที่กา ป ี่ยน านทา กา ม  กยก ับ ปน
ค าม น ัน นก ทั่ ั นกัน วย  กวา มา ปน 

ม บบป าธป ย ย วยกา ป า ีว า
น น   

  ก าย ค ค  า   
วน ทกคน ม ี  ย ี นวา กกวา า นา  

ค นาค ั ก  ค ป ัก า  กา ค
นม าว าย -23 ปี ที่ า านาน า า

ค ่น ัน ั่น ปทั่ว ก ปนที่มา  ม า านา ที่
าท ย ม คย ก น  วี ก ม นม าว านี ม

ีย ปน น บบ ความ าว า  ปนกา น ก
ากว ความค ม  ยมี า  ก า ี 

ท า  วมม กันบก บก ป า    น
นที่ า ก  มคน คย ่ ่ม นทา ป ก บ า ี  
ยกา ก คนมีความ ี่ยว า าก าย -

 น ก าก ยาย นที่ น าน ียน
ก ม ว ที่ าคั ที่ ค ทา มี ีว ที่ ีกวา  าย

มาก น ย ปน ่ มม  ียนค กกวา  ความ 
ค ความ  ความ ับ ค ่ นความกาว นา

  ป าก กา ี นท  าย ความคมค  
า นาวี ั ก    นัน ป กาย

ความค ปทั่ว น น ั ก วา คนธ ม าที่มีความ น ย 
มี ีย ความก น ความก า า  ก ามา

า น  ปกป ท ั ย น ัก า กีย ย  ย ม ก ย
ทธ ปนความ นที่ ปน

  ่ นี ปนกา ่ม น บวนกา ป าธป ย  น
ีว  

  3  กา ทา าน นัก น กกวา  ทา ก กา  

ป วั ว ี ีว  ก าวค  กา า คน ก
า   ยที่ทกคน ปนนัก  นน ม
ม ัว ย ปนน   

  กา า า  ปนกา กคนธ ม า ทา กน
ี ากั มน ย ยวา าก านความก า า

ความมั่น  ย ัว ป ั่ว ีว  กา ก นคน ท
ทน ทา ก กา ป วั ป บบกา ก า ย - 

ียน ธ ั  ม  บันทก มาย  ปน
ียน  ควบคกับ าคป บั  ่ า มา านความ

า ที่ กันทั่วป ท  น ทกคน ม น นาที่  
ป ก ว า นักคนควาว ัย กยา า ก
ค ปกา บ น 
  บบกา ก า ั ก  ปน น บบกา ก า 

ายป ท  มา นทกวันนี
  กา ป ี่ยนว ี ีว  ทา ป ี่ยนวธีค  ความ  
ที่ ั่ ม น กกวา  ั ก มีนายก ั มน ีม า ี  

ายคน มีนักป า า บั มากมาย น 
     ่มความค วา ก ี 

มีกา ันที่ ปนธ ม  
    า ยธ ม ่ ยนย านกา
ว า ป บัน คา าที่ ปน ม  มน ย า ทา 
ายกัน ีว  าม ยบ น าก ม ียว 

า มัน ปน ยา ก  า
    ท ท ปกับ า า   

า ท ี ที่ ที่ ทานัน ปน ที่ ย  
      ธบายป าก กา ทา
ธ ม า  ที่มีคน ่ กันวา ปน า ที่ า ก ปน
วทยา า ธ ม า ที่คนทั่ว ป า  
   วธีค ที่ น กวา ทา ก กา ป วั า - 
ก ม   ยที่ ั ก นา กา - 
วั นมา ก ปนป ท ก ยก ับว าวทยา า

ทค น ยี น กา ปน นา นกา น ทาบก บก 
ัว ก กา ปน ั ค นกป กันกา ีย ีว น

ความ าย   ที่  าที่ ที่ น ก  
กา ปน ว ัยค าบนาบน ว ันท ก ี ปนกา ยนยัน
ความ กา ปน า ที่ยน ย ว นา   

  ั ก ปน า ท ี ก ป ี่ยน ับ า- 
น  นักกา ม  นักธ ก  า า กา  านา กา  

 า า ย นวทยา ัย ม าวทยา ัย 
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เพื่ ใ ้ทุกคนเข้าใจงาน เ ็น กเ ็นใจกันและกัน และร่ ม
มื กันก้า เดิน ู่ “ ิถีชี ิตใ ม่” ที่เป็นชี ิตแ ่งค ามรู้ (Life 
of Knowledge) ที่จะน�าประเท ใ ้เป็นที่ นึ่ง เชิง ร้าง- 
รรค์ (First Creative leverage) จากประ ัติ า ตร์ที่

ผ่านมา ังกฤ เป็นผู้น�าน ัตกรรมใ ม่ก ่าร้ ยละ 60 มา 
ู่โลก 

  ณ เ ลานี้ ิชา ิทยา า ตร์แ ่งชี ิต (Life- Sci-
ence) จะปฏิ ัติชี ิตใ ้มีคุณภาพ โดยมีโภชนาการที่ดี 
มีการ กก�าลังกายที่เ มาะ ม มีกิจกรรมที่ ร้าง รรค ์
จนเป็นที่ชื่นชมข งประชาคมโลก รัฐบาล ร้างพื้นที่ ีเขีย
ทั่ ประเท  ( ังกฤ มีพื้นที่ ีเขีย ที่ ัด ่ นมากที่ ุดในโลก) 
ประชาชนจึงใช้ชี ิตใน ภาพแ ดล้ มที่ร่มรื่น ิ่งนี้ได้ท�าใ ้
มนุ ย์บนเกาะ ังกฤ  มีชี ิตที่ยืนยา ถึง 100 ปี  มีจ�าน น
มากขึ้นทุก ัน 
  น กจากนี้แล้  รัฐบาล ังกฤ  ร้าง รรค์ยุทธ า ตร ์
แ ่งมิตรไมตรี โดยใช้กี าฟุตบ ลเป็นตั เชื่ ม ัมพันธ์ ค้น า 
และแบ่งปันข้ มูล ผ่าน ถานี ิทยุ/โทรทั น์ BBC ขยาย
เครื ข่าย และเพิ่มชื่ เ ียงข งประเท ด้านการ ึก า ผ่าน 
British council ปกป้ งคุ้มคร งบุคลากรในเขต ิทธิพล  
(British Influence) โดยใช้ก งทัพผ่าน commonwealth 
office. 
  5. การปรับยุทธ า ตร์ค ามมั่นคงใ ้ ดคล้ ง
กับ ุดมการณ์ข งชาติ ังกฤ ใช้ต�านาน นิทานชา บ้าน 
ีรกรรมข ง ีรบุรุ และ ีร ตรี ที่ ั่ง มมา ลายชั่ ายุคน 

เพื่ จรรโลงเผ่าพันธุ์ และ ล่ ล มพลังจิต ิญญาณ เพื่
ก�า นด ุดมการณ์แ ่งชาติ ในการขับเคลื่ นการพัฒนา
ประเท  ใ ้เป็นแน ทางเดีย กัน  
  ต�าราเรียนข ง ังกฤ  จึงเต็มไปด้ ยเรื่ งเล่าขาน  
ถึงการผจญภัย บุกเบิกพื้นที่ ่างไกล และยากล�าบากทั่ โลก 
ยุทธ า ตร์ค ามม่ันคงแ ่งชาติ ะท้ นค ามกล้า าญ 
ค ามก้า น้า ข งแน ค ามคิด ต กย�า้ถึงเกียรติภูมิข ง
ชาติพันธุ์ 
  6. าก Roadmap มายถึงการเชิญช นผู้คนใน
ประเท   ใ ้เดินทางบนถนนเ ้นใ ม่  เพื่ าค ามเจริญ
ร่ มกันแล้  บทเรียนแ ่งค ามขัดแย้ง ทางชนชั้น และการ
ร้างชาติข ง ังกฤ ผ่านขบ นการ �ามาตย์ ท าร และ

ประชาธิปไตย น่าจะเป็นบทเรียนดังนี้ 
  ประการแรก การ ร้างชาติ คื การ ยั่งรากลึกข ง
ไม้ยืนต้น มีค าม ดทนเป็นน�า้เลี้ยงค ามเติบใ ญ่ การร่ ม

กันค้น า “จุดร่ ม” โดยการปรับแต่งกลยุทธ์ ใ ้เ มาะ ม 
จะน�ามาซึ่งค าม �าเร็จ 
  ประการที่ ง ค าม �าเร็จจะปฏิรูปการเรียนรู้ ั่ง- 
มค ามภาคภูมิใจ  ไม่ใ ้คนย่ ท้ ในการท�างาน  มุ่ง ะ ม

ทัก ะ การพึ่งพาตนเ ง ิ่งนี้จะขยายเครื ข่าย “ค ามรู้จริง” 
มากก ่าเรียนเพื่ ท่ งจ�าและเลียนแบบ 
  ประการที่ าม ร้างประชาธิปไตยที่เป็นรูปธรรม 
เป็น ิ ัฒนาการการปรับแต่งข ง ังคมที่มีค ามมุ ่งมั่น 
กตัญญู และใ ้ ภัยกันและกัน โดยเก็บทุก ย่างเป็นบท-
เรียนทางประ ัติ า ตร์ ังกฤ ไม่ใ ้ผู ้มี ิทธิพลใดๆ มี
�านาจเ นื ประชาชน รัฐบาลจะขยายฐาน าชีพ ร้าง

ข้าราชการที่ดี พร้ มการจัดเก็บภา ีที่เป็นธรรม 
  ประการที่ ี่ ังกฤ มี นุ า รีย์ และ นุ รณ์ ถาน
มากมาย เพราะมีค ามเชื่ ในคุณค่าข งประ ัติ า ตร์ ่า 
การ ืบ ายเลื ดข งชาติพันธุ์ มาจากเถ้าธุลีข งบรรพชน 
ไม่ ่าพ่ แม่ข งเราจะท�าใ ้ทุกคนถูกใจ รื ไม่ เราต้ ง
�านึก ่า ากไม่มีท่านเมื่ ัน าน ก็จะไม่มีเราใน ันนี้

         ประการที่ ้า บทบาทท ารน กจากปกป้ งประเท
ชาติ และเชิดชูราชบัลลังก์แล้  ท าร ังกฤ ยืน ยัดเคียง-
ข้าง ปกป้ ง และ ่งเ ริมเกียรติย  ใ ้ประชาชนข งตน 
ตล ดเ ลา ีกด้ ย 
  ประการ ุดท้าย การเร่งปฏิรูปบุคลากร ใ ้ได้มาตร- 
ฐาน ากล (รั เซีย จีน ินเดีย และญี่ปุ่น ก็น�าแน ทาง
ตะ ันตกมาประยุกต์ใช้) ทั้งนี้ การน�ามาตรฐานที่ดีมา ร้าง
ชาติ (เช่น การเผยแพร่ข้ มูลข่า าร การ ร้างค ามเป็น
ธรรม การใ ้เกียรติกันและกัน การบริ ารเงินกู้และเงิน

ม การมี ุขภาพใจและกายที่ดี และการแบ่งปันและ
ง นทรัพยากรธรรมชาติ) จะเป็นการ ่งต่ มรดกที่ล�้าค่า  

..(National Heritage) ซึ่งจะเป็นต้นทุนที่ าค่ามิได้ (Na-
tional Trust)... ืบต่ ไป
  ากเราไม่ ามารถ ร้าง บุคลากรคุณภาพ ที่มีจิต 
�านึก าธารณะ  มีค าม ่ งใยผู้มีพระคุณ ได้ทันและเพียง

พ แล้  จะท�าใ ้ประเท ต้ งเลื่ นเ ลาการ “พัฒนาจริง” 
กไปเรื่ ยๆ โดยต้ งจ�าย มประนีประน ม กับทุก ิ่งทุก

ย่าง จนกระทั่ง ...ปกป้ งผู้บริ ุทธิ์ไม่ได้
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